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Ranpel de 12 situation anterieure CHAMROUSSE

ALPES-FRANCE 1700

Depuis sa création la commune est confrontée a une insuffisance de ressources
au regard des besoins d’investissement d’une destination touristique et du retard
pris entre les années 1970 et 2000.

L'endettement n’a cessé d’augmenter du fait d’une capacité d’investissement
limitée.

Le désengagement de |'Etat a été une composante significative : la dotation
forfaitaire a diminué de 630 k€ en 2008 a 115 k€ en 2018 et ... 4 k€ a partir de
2022 !

De 2014 a 2023 le financement des navettes par la communauté de communes a
contribué positivement alors que le financement du projet Chamrousse 2030
commencait a peser.
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Gonclusion de I'analyse de Stratorial sur la situation fin 2020 :

« En fin de période, I'encours de dette de la commune
s’évalue a 8M£, niveau qui rapporté a la dette correspond
a un ratio de capacité de désendettement de 15,4 années.

stratorial

Conseil en gestion et finances locales

L'insuffisance d’épargne dégagee, le niveau important du
taux de taxe sur le foncier bati qui octroie peu de marges
de manceuvre, le volume des cessions ainsi que le stock
de la dette mettent en avant une situation financiere tres
critique. »

Parmi toutes les communes du Grésivaudan, la situation de Chamrousse était
considérée comme la plus critique



COMMUNE

Le covid ma rien arrange et Ia Situation etait plus  cumrousse
fjue critique en 2023

En 2022, nous avions eu l'opportunité de vendre le terrain de la Croix a TDF, et nous avons du
contracter un prét relais pour financer 'aménagement du site sommital,

En 2023 nous avons di rembourser :

- Lannuité 2023 des emprunts : 624 k€

- Le prét relais (en partie) : 600 k€ (sur 700 k€)

- Et notre crédit de trésorerie a diminué de 150 k€

Soit au total une ponction de 1,4 M€ sur notre trésorerie ...

Malgré 'augmentation des taux de fiscalité locale (+ 400 k€ entre TF et TH)

Nous avons cumulé plus de 700 k€ de dettes fournisseurs, vis-a-vis de EDF, de la Régie des
Remontées mécaniques et de nombreux autres fournisseurs.
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Les defis de 2024 ... CHAWROUSSE

» Suite au protocole signé avec la RRM pour étaler sur 3 ans, de 2022 a 2024 pour apurer les
dettes antérieures, une charge de 150 k€ pesait encore sur les comptes 2024.

* L'exercice 2023 a été bouclé avec plus de 700 k€ de charges non réglées auxquelles nous
devions faire face.

n p p I p

e Grace a l'accroissement des impots locaux,

* Et ades produits exceptionnels : vente du terrain des Bruyéres (550 k€) et a I'encaissement
(200 k€) du solde de la subvention européenne sur 'aménagement de la Croix de
Chamrousse
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|- Resultats 2024 CHAMROUSSE
é ] Cpte de résultat B2024 | réel 2024
Des résultats en phase avec le Charges extérieures 4318050 | 4274737
budget initial Frais de personnel et ass. 2162500 | 2098 091
\- Charges de fonctionnement 6480550 | 6372828
(Cette présentatlon ne t|ent pas Produits des services 1192 000 1119 490
compte de la subvention « navettes » Impots et taxes 4641583 4900815
b | Dotations 249300 273848
Q/ersee par la CCLG fin 2024 Autres produits et divers 716 110 798 326
Produits d'exploitation 6998993 | 7092478
En 2023, le total des charges de ) |RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 518443 719650
fonctionnement constatées était de Frais financiers 147012 | 124607
4 381 k€ Resultat except brut 0 -1 680
J/ —

CAF BRUTE 371 431 593 363 >

— Produits des cessions =
Compte tenu des charges antérieures, d'immobilisations 760 000 550 000
le résultat de fonctionnement et la Operations d'ordre 32889 -32890
CAF sont faibles RESULTAT TOTAL 1098542 | 1110474
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Evolution et repartition des charges par nature CHAMROUSSE
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Apres réaffectation des charges entre 2023 et
2024 et hors charges compensées par des
recettes (station service ...)

2024 retraité

Charges de fonctionnement (k€)
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Les charges de gestion ont augmenté de 10% et les
frais de personnel de 4%
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Evolution des frais de personnel CHAMROUSSE

Rappel : tous les postes n’étaient pas
pourvus toute I'année en 2023 : impact
des départs — recrutements.

La hausse des frais de personnel integre
un accroissement des primes versées.

Les frais de personnel sont inférieurs de
62 k€ au budget

Frais de personnel (k€)

2008 1999 2091

1735 1817
|Ii | III

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 rec 2024 rec

Intégration des Marmots
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Les frais de personnel par service CHAMROUSSE

ALPES-FRANCE 1700

2024 Services
16%

La répartition des frais de personnel par
grand service est relativement stable d’une
année sur |'autre.

En 2024, 26 personnes ont travaillé aux
services techniques et 41 aux services
enfance-jeunesse

L

Technique
33%

Enfance-
_ jeunesse
- 29%

Les « services techniques » ont en charge le déneigement, I'entretien des biens immobiliers et I'entretien en
général de la commune, le ménage, la gestion de la patinoire, des déchets et des manifestations.
Le personnel est en partie saisonnier et mobile d’un poste a 'autre en fonction de la saison et des besoins.

Les « services » comprennent : la police municipale, la bibliotheque, le cinéma, la poste, la maison de
I’environnement, les placiers et la gestion des Chalets de Cimes

Les services enfance jeunesse regroupent I'école, la creche et le service enfance jeunesse, ainsi que le kidpark.
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Evolution des principales autres charges de CHAMROUSSE
fonctionnement |

* || reste dans certains postes des charges (dont maintenance et
honoraires) reportées de 2023 a 2024 qui n‘ont pas été corrigéees
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station
. E
Subventions aux

Rémunérations
Taxes fonciéres

d'intermédiaires et

honoraires
Transports navettes I

Energie - Electricité
Autres fournitures
Télécommunications

Entretien Maintenance
Assurance muItirisques

Hors charges compensées par des recettes : carburant station-service, frais de secours ...
11



COMMUNE
DE CHAMROUSSE

Historigue des principales charges CHAMROUSSE

Office de Tourisme

920

969
850 892 885 855 880
733
Eau - Energie (k€)
455 457 481
354 369
328 286 291 2017 2018 2019 2020 2021 2022 re;:glc Rgzal
I | | Entretien - Maintenance

2017 2018 2019 2020 2021 2022 recalc Recal 349 363 =

23 24 301
| |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 recalc  Recal
23 24

Patinoire fermée
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Hors produits compensées par des charges (station service, frais de

secours et recettes nordique ...)

Autres ressources fiscales Produits de fonctionnement (k€)

Taxes fonciéres et d'habitation

Dotations
B Produits des services 1675
1 589 1544
937 1163 1569 1432 1238
3226
2124 5456 2374 2804

2204 2237 2260
364

2017 2018 2019 2020 2021 2022 rec 2023 rec 2024

Création de la Régie des Cimes
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CHAMROUSSE

ALPES-FRANCE 1700

Taxe de séjour (k€)

357 359
254 o =
213
'iii ||| III
2017 2018 2019 2020 2021 2022 rec rec

2023 2024

Taxe sur les remontées mécaniques(k€)

578 556

609
496 497 931

2017 2018 2019 2020 2021 2022  rec 2023 rec 2024

Dont dotation CAF / Marmots
depuis 2022

Compensation COVID




Enfance jeunesse
Patinoire
= cinema
Déneigement
= Occupation du domaine public
Refacturations CDC
= Redevance RRM

Majoration
THRS
13%

THRS
22% Taxe

Fonciére

\_ 65%
TFNB
0%
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CHAMROUSSE

ALPES-FRANCE 1700
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micro creche, halte garderie et accueil 3-6 ans g
Les Marmots he, halte garderie et accueil 3-6 ans) CHAMROUSSE
/ Charges 2022 2023 2024 Micro créeche - Heures facturées
Personnel 341 343 344 o 21305 18781
Autres charges 51 68 77 15166
10 585
Cout de fonctionnement 391 410 421
Participation parents 35 52 53 2019 2020 2022 2023 2024
Part P:;Tg?:é(;?]ggz g; 12? 182 Micro créche et Halte Garderie - Heures facturées
Recettes 185 210 256 . 2023 m 2024
207 200 165 2000

@ net

A noter un report sur 2024 de recettes de parents
vacanciers
La gestion communale a permis une baisse du colt net
pour une prestation plus adaptée

2 000
- | I I | I
i i 1lx

Janv Fev Mars Avrii Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Dec

Voir le blog pour plus d’informations



Le financement 2024

Nous avons a nouveau été
tributaire d’'une vente de
biens : le terrain des Bruyeres
pour 550 k€.

2024 en k€ Depenses Recettes

CAF de l'exercice 993
Avances SEM 140
Remboursement Emprunts 769

Remboursement TVA 123

Taxe d'aménagement 23

Vente terrain 530
Investissements 746

Subventions d'investissement

Europe 221

Département 21 71

CCLG 40

TOTAL 1676 1621
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I1- Budget 2025

COMMUNE

DE CHAMROUSSE

Apres des comptes 2023 et 2024 tres atypiques, les comptes 2025 retrouvent un format

plus « normal »

Nous avons soldé fin 2024 les dettes des années 2019-2021 a la RRM

Le principal changement concerne les navettes pour une charge prévue de 470 k€ et

une charge nette de 85 k€,
Les taux des taxes sont inchangés, les bases fiscales augmentent de 1,7%

La Régie des Cimes continue de se structurer, prenant en charge directement les

factures EDF,

Le taux de cotisation a la CNRACL augmente de 4 pts, avec une incidence d’environ 30

k€ sur les frais de personnel

CHAMROUSSE

ALPES-FRANCE 1700



Compte de résultat présenté hors opérations
réciproques et intégrant la subvention
« navettes » de la CCLG (298 €)

L'augmentation provient essentiellement de
I'intégration du financement des navettes

Le stationnement payant de I’hiver 2025 est
intégré pour 65 k€

Les produits de cession prévus concernent les
murs du SPA

COMMUNE
DE CHAMROUSSE

CHA™MROUSSE
Cpte de résultat corr 2024 B 2025
Charges extérieures 3102 3590
Frais de personnel et ass. 2 091 2172
Charges de fonctionnement 5193 5762
Produits des services 1045 1301
Impots et taxes 4 819 4 809
Dotations 274 253
Autres produits et divers 188 924
Produits d'exploitation 6 326 6 886 Dt
Navettes
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 1134 1124
Résultat sur opérations réciprogques 164 0
Frais financiers 125 17
Resultat except brut -2 -25
CAF BRUTE 1171 982
Produits des cessions
d'immobilisations 550 180
Opérations d'ordre -33 -33
RESULTAT TOTAL 1688 1129




Perspectives financieres (1/2)

Si la Capacité d’autofinancement est
au niveau attendu,

nous pourrons assurer le
remboursement des emprunts

avec une marge de manceuvre de
375 k€.

Prévisions 2025 Depenses
CAF de I'exercice

| - Ressources et dépenses indispensables

Avance SEM 90 000
Emprunts en euros 661 400
F.C.T.VA.

Taxe d'aménagement
Total 751 400

Equilibre de premier
niveau

Recettes

982 202

122 000
22 000

1126 202

374 802




Perspectives financieres (2/2)

Les projets d’investissement sont
importants.

Les investissements seront
partiellement couverts par des
subventions, avec une incertitude
concernant le département.

Dépenses
Equilibre de premier niveau
Il - Ressources et dépenses aléatoires
Cessions immobiliéres
Emprunts en euros 20 000
Prét relais / vente Motel
Investissements
Frais d'études 90 000
Autres incorporels 27 000
Immo corp (voirie, ...) 205 000
Immo en cours (projets) 1850 000
Subventions attendues
Etat
Département
CCLG
Total 2192 000

Equilibre total

Recettes
374 802

180 000
500 000
350 000

115 000

359 000
367 000

1871 000
53 802




Principaux investissements
Cout net — k€

Logements saisonniers - Chalet des Cimes
Cabane de ['Infernet

Maison des JO travaux

Chapelle tranche 1

Nouveau cabinet médical

Couverture bardage 3 transformateurs

video surveillance
Mur escalade

200
10
250
40
300
25

40
95
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Nette réduction de I'endettement CHAMROUSSE
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Dette financiéere hors préts relais au 31-12 en k€
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